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GENEL BiLGILER

Resmi adi Cezayir Demokratik Halk Cumhuriyeti

Baskent Cezayir

YoOnetim sekli Cumbhuriyet (Baskanlik Sistemi)

YUzolgimu 2.381.741 Km? (1200 Km Akdeniz sahil seridi)

Dili Arapca (Resmi dil), Berberice (Tamazight), Fransizca (Is Hayat1)
Komsular: Kuzeydoguda Tunus (965 km), doguda Libya (982 km),

giineydoguda Nijer (956 km), giineybatida Moritanya (463 km) ve
Mali (1376 km), batida Fas (1559 km) ve Bati1 Sahra (42 km).

Arazi Durumu % 4 Kuzey Kiy1 Seridi, % 9 Yiksek Plato, % 87 Gliney Sahra
Nufus 44 milyon (tahmini)

Niifus dagilim Sehir % 66, kirsal % 34

Vilayet Sayis1 58

Baslica sehirler Cezayir, Oran, Constantine, Annaba, Batna, Blida, Sétif, Chlef,

Djelfa, Mostaganem, Jijel, Batna, Biskra, Tiaret, Saida, M’Sila,
Ourgla, Béchar, Adrar, Tlemcen, Skikda, Béjaia, Ghardaia, Tizi-
Ouzou, EI-Oued, Tamanrasset.

Dini Resmi Dini Islam, % 99,8 Misliman (Siinni-Maliki), % 0,2’si
Hiristiyan, Yahudi.

Havaalani 35 (13 Uluslararasi) adet; Alger, Oran, Constantine, Annaba,
Ghardaia, Tlemcen.

Bashica Limanlar Cezayir, Annaba, Oran, Mostaganem, Bejaja, Jijel, Tenes, Arzew,
Beni-Saf, Ghazaouet, Dellys, Djendjen.

Cahsma Saatleri 08.30-16.30 (Bankalar 15.30) (Cuma-Cumartesi guni tatil)

Resmi Tatil Gunleri 1 Ocak, 1 Mayis (Is¢i Bayrami), 5 Temmuz (Bagimsizlik Giinii), 1
Kasim (Kurtulus Savas1 Baglangici)

Dini Tatil Gunleri Ramazan Bayrami ve Kurban Bayrami1 2 giin, Asure 1 giin, Hicri

Takvimin ilk gnd 1 gun, Mevlid Kandili 1 gin.
Para birimi ve Ddviz Cezayir Dinar1 (DZD veya DA), 1 ABD Dolari ($) = 137 DA,
Kuru (2021) 1 AVRO (€) =158 DA (Resmi Kur, 04.11.2021)

Kaynak: Cezayir Yatirimlarin Gelistirilmesi Ajanst (ANDI), Cezayir Istatistik Kurumu (ONS), Cezayir
Maliye Bakanlhigi, UNCTAD
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1. ULKENIN YATIRIM MEVZUATI VE YATIRIM KOSULLARI
HAKKINDA BIiLGILER

Ulkede uygulanmasi baglaminda politik ve biirokratik kismi problemlerin oldugu
bilinen, fakat halihazirda kanuni olarak var olan ilgili yatirrm ve tesvik mevzuatina gegmeden
once, s0z konusu ililkenin uluslararasi yatinmcilarin dikkate aldigi bazi makro verilerine
bakilmasinda ve ilgili raporlardaki yerine deginilmesinde fayda mulahaza edilmektedir.

Afrika’nin, Arap cografyasinin ve Akdeniz’in en genis (Diinyanin en genis 9’uncu)
yiizol¢limiine, 40 milyonluk niifusa ve dnemli dogalgaz ve petrol rezervlerine sahip Cezayir,
s0z konusu kitanin (Giiney Afrika, Nijerya ve Misir’in ardindan) ve ayrica 22 iiyesi bulunan
Arap Birligi’nin (Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Misir’in ardindan) en biiyiik
4’lincii ekonomisi konumundadir. Bununla birlikte, Diinya Bankas1 verilerine goére, 2015 yili
itibari ile, 2010 y1l1 sabit fiyatlariyla Cezayir diinyada 50’inci en biiyiik ekonomi iken, 2019
yili itibar1 ile 54 iinciiliige gerilemis durumdadir (Misir 41, Fas 61, Tunus 86 inc1 sirada yer
almaktadir.) 2015 yilinda kisi basina diisen gelir siralamasinda ise kendisine ancak 113 {incii
sirada yer bulabilmis iken 2019 yili itibari ile 125 incilige gerilemis olup bu acidan alt orta
gelirli bir lke statiistindedir.

2020 yilinda gayrisafi yurtici hasila 147,32 milyar dolar olarak ger¢eklesmistir. Cezayir
Hiikiimeti’nin 2020 yili i¢in %1,8 biiylime hedefinin aksine Cezayir ekonomisi; 2020 yilinda,
yatinm ve tiiketimi yavaslatan Covid-19 pandemisi kaynakli kiiresel talep daralmasindan
dolay1 petrol ve dogal gaz fiyatlarindaki diislisiin (ihracat gelirlerinin diismesine sebep
olmustur) de etkisiyle % 5,5 daralmistir (2019 yili biiylimesi %0,8).

Ulke ekonomisi enerji sektoriine bagimlidir. Hidrokarbon {iriinleri, iilkenin ihracat
gelirlerinin 2020 yilinda ilkenin % 92’sini, GSMH’sinin % 45’ini ve biitge gelirlerinin %
66’s1n1 saglamaktadir.

Ulke ekonomisi temel olarak petrol ve gaz iiretimi ve ihracatina dayanmaktadir.
Sonatrach, hidrokarbon sektorinden sorumlu olan ulusal sirketidir. Cezayir, fosil ve fosil
bollugu bulunan iilkeler arasinda yer almaktadir. Petrol Thra¢ Eden Ulkeler Orgiitii (OPEC)
tyesidir. Ulkedeki Petrol ve Gaz havzalar1 yedi bolgede yer almaktadir: Ghedames ve doguda
[llizi havzalar, orta bélgede Timimoun, Ahnet ve Mouydir havzalari, giineybatidaki Reggane
ve Tindouf havzalari. Ulke, diinyanin en genis 3. gaz rezervine ve 7. en dnemli petrol rezervine
sahip ulkesidir.

Petrol ve dogal gaza olan bu bagimlilik, petrol fiyatlarindaki degisimlerden biiyiik
Olctlide etkilenen bir ekonomik yapilanmaya sebebiyet vermistir. Nitekim, anilan iilke 6zellikle
2002 yilindan sonra yiiksek diizeyde seyreden petrol fiyatlarindan istifade ederek ekonomik
durumunu kuvvetlendirirken 2014 yili ikinci yarisindan sonra petrol fiyatlarinin kademeli bir
sekilde gerilemesi,Cezayir petroliiniin ortalama varil fiyattnin 2019 yilinda 64,17 dolar
seviyesinden 2020 yilinda 41,38 dolar seviyesine diismesi nedeniyle Ulke ekonomisini ciddi
sekilde olumsuz etkilenmistir. Bu bakimdan kisa vadede ticari hayatin, orta ve uzun vadede
yatirimlarin daha da etkilenmesi muhtemel goriilmektedir.

Cezayir’de son yillarda hidrokarbona dayali sanayi disinda diger sanayi dallarinda
ulusal bir ekonominin kurulmasi yoniinde adimlar atilmaktadir. Ancak, Cezayir’in yatirim ve is
yapma ortaminin iyilestirilmesine yonelik tiim c¢abalarina karsilik; Diinya Bankasi’nca her yil
yayimlanan 2020 yili “Doing Business” raporuna gore, Cezayir 190 ekonomi igerisinde is
yapilabilirlik agisindan 157. sirada yer almakta olup, yatirim ortaminin iyilestirilmesi agisindan
cok onemli gosterge olan bankacilik sektoriinde ise Cezayir’in gelismekte olan diger iilkelere
nazaran gerilerde kaldigimi gordlmektedir. Ayrica, 2019 yili “Kiiresel Rekabet Endeksi”
raporunda, Cezayir finans piyasasi ve bankacilik sisteminin gelismisligi acisindan, diinya



siralamasinda 140 {ilke arasinda kendine ancak 89’uncu sirada yer bulabildigi ifade
edilmektedir.

Yatirim ve ara mallari ithalatinda uygulanan ortalama % 5 gibi, Cezayir 6lgUlerine gore
cok diisiik seviyedeki glimriik vergileri goz oniine alindiginda, imalat sanayi alaninda makina,
yedek parca, ekipman, elektrikli ve elektronik ev aletlerinin imalat ve/veya montaji onemli
yatirim alanlaridir. Birlesmis Milletlerin (UNCTAD) 2020 yili verilerine gore, Cezayir, yillik
yaklasik 1,125 milyar Dolar ile en fazla dogrudan yabanci yatirim alan Afrika Ulkeleri
icerisinde ilk 13 iilke arasinda yer almakta olup, s6z konusu dogrudan yatirim tutarinin Kuzey
Afrika Bolgesinin ¢ektigi tiim yatirimlarin yaklasik %10’unu ve tiim Afrikaya yapilan
yatirnmlarin ise yaklasik %2,8’ini olusturdugu goriilmektedir. Bu yatirimlarin ¢ok 6nemli bir
kisminin enerji, sanayi (gida, insaat ekipmanlar1 ve diger basit montaja dayali imalat),
bayindirlik ve konut ve telekomiinikasyon basta olmak iizere hizmet sektoriine yoneldigi
bilinmektedir.

YABANCI YATIRIMLARA ILISKIN ULKE MEVZUATI VE YATIRIM TESVIK
MEVZUATI

a.Genel Cerceve

Cezayir’de yatirnm mevzuatinin alt yapisini, 3 Agustos 2016 tarihli ve 46 Sayili Cezayir
Resmi Gazetesinde yayimlanan 16-09 Sayih Yatirimlarin Tesviki Kanunu olusturmaktadir.
Bu Kanun’da yerli/'yabanci yatirnmcr ayirimi yapilmamis olup, yabancr yatirnmlara
doniik fazladan bir tesvik mekanizmasi ongoriilmemistir.

S6z konusu Kanun’un 24. maddesi, yabanci yatirimcilarla Cezayir Devleti arasinda
hukuki anlagsmazlik yasanmasi halinde, ikili ve ¢ok tarafli uluslararasi anlagsmalardaki
hiikiimler sakli kalmak sart1 ile anlasmazliklarin ¢oziimiinden Cezayir yetkili mahkemeleri
sorumlu olacagi hiikiim altina alinmastir.

Bu Kanun’da gegen yatirim kavrami; liretime ve iretim kapasitesinin iyilestirilmesine
doniik yeni aktiflerin olusturulmasi ve artirilmasi veya bu alandaki bir sirketin sermayesine
ortak olunmasi seklinde tanimlanmustir.

Kanun’da ongoriilen tesviklerden yararlanilabilmesi icin, yatirim gergeklesmesinden
Once Yatirnmlarin Gelistirilmesi Ulusal Ajansi’ma (ANDI-Agence Nationale de
Développement de I’Investissement) bagvuru ve kayit olunmasi gerekmektedir.

Kanun’da yatirim tegvikleri 3 ana baglikta belirlenmistir.

1. Tiim yatirnmlar icin Ortak Tesvikler; Yatirnmin gerceklestirilmesi asamasinda ithal
edilen mal ve hizmetlerde Giimriikk Vergisi ile KDV’den muafiyet, 10 yil boyunca
emlak vergisi muafiyeti, 3 yi1l boyunca Kurumlar Vergisi (IBS) ve Mesleki Faaliyet
Vergisi (TAP) muafiyeti,

2. Istihdam Yaratan ve Ozellikli Sektér Yatirnmlarina Ek Tesvikler: Sanayi, Tarim ve
Turizm sektorlerinde yapilacak yatirimlar ile 100 kisiden fazla istthdam yaratacak
yatirimlara verilecek tesviklere siire uzatimi,

3. Ulusal Ekonomi i¢in Ozel Onem Tasiyan Yatirimlar: Yatirimin ulusal ekonomi igin
0zel 6nemi haiz olmasi1 durumunda, 6ngoriilen tesviklerde 10 yillik siire uzatimi



Kanun’a gore, saglanacak tesvik miktarinin 5 milyar Cezayir Dinarmi (yaklasik 40
Milyon USD) gegecek olmasi durumunda, Tesvik karar1 Ulusal Yatirnm Konseyi tarafindan
verilecektir.

Kalkinmada oncelikli yorelerde (iilkenini giineyi ve yiiksek rakimli bdlgeleri)
verilecek tesviklerde 10 yila kadar siire uzatimi yapilabilecektir.

Yabanci yatirimceilarla Cezayir Devleti arasinda hukuki anlagsmazhk yasanmasi
halinde, uluslarararas1 anlasmalardaki hiikiimler sakli kalmak sarti ile anlasmazliklarin
¢cozlimiinden Cezayir yetkili mahkemeleri sorumlu olacaktir.

Yabanci yatirimcilar, yatirnm sermayelerini banka kanali ile Cezayir’e getirmeleri
sartiyla, yatinmin maliyeti ve net reel {iretim miktarlar1 esas alinarak ilgili mevzuat
cergevesinde belirlenecek sirket karlarini, yine banka kanali ile yurtdisina transfer etme
hakkina sahip olabileceklerdir.

Bu Kanunun uygulamasina iligkin 6 Adet Uygulama Yoénetmeligi ise 8 Mart 2017
tarihli ve 16 sayili Cezayir Resmi Gazetesinde yayimlanmistir. Buna gore;

1. 17-100 Sayili Uygulama Yonetmeligi ile konuyla ilgili kurumlarin gorevleri
belirlenmistir.

2. 17-101 Sayili Uygulama Yonetmeligi ile tesviklerden yararlanmayacak sektorler,
mallar ve hizmetler listeleri (Listes Negatives) belirlenmistir.

3. 17-102 Sayili Uygulama Yonetmeligi ile yatirimeilarin kayit ve belgelendirme siiregleri
belirlenmistir.

4. 17-103 Sayili Uygulama Yonetmeligi ile yatirnm dosyalar1 hakkindaki islemler
belirlenmistir.

5. 17-104 Sayili Uygulama Yonetmeligi ile yatirimlarin izlenmesi ve kurallarin ihlalinde
uygulanacak siiregler ve cezalar belirlenmistir.

6. 17-105 Sayili Uygulama Yonetmeligi ile 100 kisiden fazla istthdam yaratacak
yatirimlar ile ilgili hususlar belirlenmistir.

Bununla birlikte, yatirim mevzuatinin yenilenecegine ve yeni bir mevzuatin hazirlik
asamasinda sona gelindigine dair resmi demeclere de rastlanmaktadir.

2021 y1il1 Biit¢e Kanunu ile yabanci yatirimcilar i¢in asagidaki degisiklikler yapilmistir;

A)-31 Aralik 2020 tarihli 2021 Y1l Biitge Kanunu’nu ile 4 Haziran 2020 tarihli 2020
Yii Ek Biitce Kanunu’nun yabancilarin sirket kurmasini diizenleyen 49. maddesi tadil
edilmistir. Buna gore;

a) Uretim amagl olmayan hammadde, iiriin ve esya ithalat1 faaliyetlerinde bulunanlar
(aldigr mal1 iiretim girdisi olarak kullanmayacak ve oldugu gibi satisa konu edecekler) ile 4
Haziran 2020 tarihli Ek Biitce Kanunu’nun 50. Maddesinde belirtilen stratejik sektorlerde



faaliyette bulunanlar hari¢ olmak tizere, higbir ticari faaliyette yiizde 51 yerel ortak sarti
aranmayacaktir.

b) Uretim amacli olmayan hammadde, iiriin ve esya ithalat1 faaliyetlerinde bulunanlar
(aldigi mali iiretim girdisi olarak kullanmayacak ve oldugu gibi satisa konu edecekler) 30
Haziran 2021 tarihine kadar yiizde 51 yerel ortak sartina uygun olarak ticari sicil kayitlarinda
gerekli diizenlemeleri yapacaklardir.

¢) Bu tarihe kadar gerekli diizenlemeleri yapmayanlarin ticari sicil kayitlar1 gecersiz
sayilacaktir.

B)- 31 Aralik 2020 tarihli 2021 Y1l Biitge Kanunu’nu ile 4 Haziran 2020 tarihli 2020
Yili Ek Biitge Kanunu’nun yiizde 51 yerel ortak sarti aranan stratejik sektorlere iliskin 50.
maddesi tadil edilmistir. Buna gore stratejik sektorler su sekilde belirlenmistir:

a) Yeralti kaynaklariin isletilmesi (Tas ve kum ocaklari harig)

b) Enerji sektoriiniin tiim faaliyetleri (Petrol, gaz, elektrik isletimi, iletilmesi, tasinmast,
dagitimi vb.)

c¢) Milli Savunma Bakanlig1 ve askeri sanayi ile ilgili sektorler

d) Demiryolu, liman ve havalimani isletmeleri

e) Ilag ve eczacilik sanayi (Art1 deger yaratan, yenilik¢i, yerel piyasanin ihtiyaclarina ve
ithracata doniik {iretim yatirimlar haric)

C)- 31 Aralik 2020 tarihli 2021 Yili Biitge Kanunu’nu ile 4 Haziran 2020 tarihli 2020
Yili Ek Biitce Kanunu’nun stratejik sektorlerde yabancilara hissi devrine iliskin 52. maddesi
tadil edilmistir. Buna gore; stratejik sektorlerde yabancilara hisse devri, ilgili idarelerin 6n
iznine tabi olacaktir.

Yatirimlarin Isletilmesi Asamasi

Kar transferlerine vergilendirme: Sirket paylar1 {izerinden dogan kazanglarin aktarilmasi
halinde % 12 oraninda vergilendirme s6z konusudur.

Yatirim Tesvik Rejimi

Cezayir’de yatirim tegvikleri Sanayi ve Madenler Bakanligi’na bagli Milli Yatirimlarin
Gelistirilmesi Merkezi (ANDI) tarafindan yiiriitilmektedir. S6z konusu kurum, Basbakan
tarafindan idare edilen Ulusal Yatirnm Konseyince (CNI) alinan kararlari tatbik etmekle
yiikiimliidiir. CNI, yatirimlara iligskin ulusal ¢apta oncelikleri belirlemekte, gelismede 6ncelikli
yoreleri tayin etmekte, alinacak tesvik onlemlerine karar vermektedir.

Cezayir’de yatirim tesvikleri, bir takim vergilerden muafiyet veya indirim saglanmasi
seklinde diizenlenmis olup yatirimin gerceklestirilmesi asamasi ve daha sonraki isletilmesi
asamalarinda farkli sekillerde tatbik edilmektedir.

Genel Tesvik Sistemi
Yatirimlarin gerceklestirilmesi asamasinda 1 yildan 3 yila kadar;
-Yatirim kapsaminda kullanilacak malzemelerin ithalatinda giimriik mafiyeti,

-Yatirnm kapsaminda kullanilacak malzemelerin ithalatinda, yurti¢i aliminda ve her
tiirlii hizmet aliminda KDV muafiyeti,

-Yatirim kapsaminda her tiirlii gayrimenkul aliminda emlak vergisi muafiyeti,



-Yatirimin yapilmasi miiddetince, emlak kayit vergisi, emlak edinimine iliskin her tiirlii

bedel, diger harglardan menkul edinimi slirecinde muafiyet,

Yatirimlarin isletilmesi asamasinda 100 kisiye kadar istthdam yaratan yatirimlarda 3

yila kadar;

-Kar iizerinden alinan vergilerden (Impot sur les Benefices des Societes-1BS) muafiyet,

-Isletme vergilerinden (Taxe sur I’activité professionnelle-TAP) muafiyet,

s6z konusudur.

Bu siireler, yatirnm kapsaminda 100 kisiden fazla istihdam yaratilmasi durumunda 5

yila kadar arttirilabilmektedir. Ote yandan, CNI tarafindan belirlenen stratejik sektdrlerde
yatirimlarda yaratilan istihdamdan bagimsiz olarak bu kapsamda degerlendirilir.

Ozel Muafiyet Sistemi

Kalkinmada Oncelikli Yéreler (Giiney ve Yiiksek Plato Bélgesi)

I.Yatirimlarin gergeklestirilmesi asamasinda 5 yil siireyle;

Yatirim kapsaminda her tiirlii gayrimenkul aliminda emlak vergisi muafiyeti,

Her tirli kayit ve damga vergilerinin, sirket kurulus ve sermaye arttirimi
prosediirlerinde %o 2 olarak uygulanmasi,

Yatirnmlara iligkin tiim altyapt c¢aligsmalarina iligkin maliyetlerin, ANDI’nin
degerlendirmesini miiteakip kamu kaynaklarinca karsilanmasi,

Yatirimlar kapsamindaki biitin mal alimlarinda (ithalat veya yurtici alim) KDV
muafiyeti,

Yatirimlar kapsamindaki biitiin ithal mal alimlarinda giimriik vergisi muafiyeti,
Yatirimin yapilmast miiddetince, emlak kayit vergisi, emlak edinimine iliskin her tiirli
bedel, diger har¢lardan menkul edinimi sirasinda muafiyet,

ii. Yatirnmlarin isletilmesi asamasinda 10 yil boyunca;

Kar tizerinden alinan vergilerden (Impot sur les Benefices des Societes-1BS) muafiyet,
Isletme vergilerden (Taxe sur I’activité professionnelle-TAP) muafiyet,

Mal edinimini miiteakip dogan emlak vergilerinden muafiyet,

Amortismanlar ve dogal zararlardan kaynaklanan siire kayiplar1 ve masraflarin
karsilanmasi,

sdz konusudur.

Stratejik Sektorler

I.Yatirimlarin basglatilmasi asamasinda 5 y1l siireyle;

Yatirimlarin gergeklestirilmesini teminen hem yurtiginden hem de yurtdisindan tiim mal
ve hizmet alimlarinda giimriik vergisi, her tiirlii diger vergi ve tiim parasal harglardan
muafiyet,

Yatirim kapsaminda her tiirlii gayrimenkul aliminda emlak vergisi muafiyeti,

Sirket kurulus ve sermaye arttirimi prosediirlerinde alinan her tiirlii kayit ve damga
vergilerinden muafiyet,

ii. Yatirnmlarin baslatilmasi asamasinda en fazla 10 yil siireyle;

Kar lizerinden alman vergilerden (Impot sur les Benefices des Societes-1BS) muafiyet,
Isletme vergilerden (Taxe sur I’activité professionnelle-TAP) muafiyet,



- CNDI'nin onay vermesi ile, Yatirim sonucunda baslayan simai faaliyet kapsaminda
uretilen driinler tzerindeki KDV de dahil olmak uzere her tirlu vergiden muafiyet,

- CNDI'nin onay vermesi ile, yatirimlara iliskin tiim altyapr caligmalarina iliskin
maliyetlerin, ANDI'nin degerlendirmesini miiteakip kamu kaynaklarinca kargilanmast,

s6z konusudur.

b. Yabanci Sermayeye Yonelik Kisitlamalar

1) 31 Aralik 2020 tarihli 2021 Y1ili Biitge Kanunu’nu ile 4 Haziran 2020 tarihli 2020 Y1l
Ek Biitce Kanunu’nun yiizde 51 yerel ortak sart1 aranan stratejik sektorlere iligkin 50. maddesi
tadil edilmistir. Buna gore stratejik sektorler su sekilde belirlenmistir:

a) Yeralt1 kaynaklarinin isletilmesi (Tas ve kum ocaklari harig)

b) Enerji sektoriintin tiim faaliyetleri (Petrol, gaz, elektrik isletimi, iletilmesi, tasinmast,
dagitimi vb.)

c¢) Milli Savunma Bakanlig1 ve askeri sanayi ile ilgili sektorler

d) Demiryolu, liman ve havalimani isletmeleri

e) Ilag ve eczacilik sanayi (Art1 deger yaratan, yenilik¢i, yerel piyasanin ihtiyaglarina ve
ithracata doniik {iretim yatirimlar haric)

2) Yabanci sahislar mal edinebilmekle birlikte, bahse konu kisilerin gayri menkul
edinimleri icin ise Valiliklerden onay/izin almalar1 gerekmektedir.

2. ULKENIN MADENCILIK ALANINDA YATIRIM FIRSATLARI

Hidrokarbonlara ek olarak, Cezayir kayda deger yiiksek dereceli mineral rezervlerine
sahip bir ilkedir. Ulke, diinyanin en biiyiik iiciincii fosfat rezervine sahip olup, kanitlanmis
onemli demir cevheri, altin, ¢inko, bakir ve uranyum yataklarma sahiptir. Bu maden
yataklarinin ¢ogu, gelismemis ulasim altyapist baglantilarinin bulundugu tlkenin daha izole ve
daglik giliney bolgelerinde (Géara Djebilet, Tamanrasset, Tiririne-Hanine, Tin Zekri-1llizi vb.)
yer almalar1 nedeniyle yeterince faydalanilmamis veya kesfedilmemistir.

S6zkonusu madenlerin isletilmesi amaciyla ABD, Kanada, Hollanda ve Giiney Afrika
Cumbhuriyeti kokenli madencilik sirketleri Cezayir’de faaliyette bulunmaktadir. Tiirk sirketleri
de ilgi gostermektedir.

Cezayir Madencilik Bakani son agiklamalarinda; Gara-Djebilet bélgesindeki 3,5 milyar
ton rezerve sahip demir yataklarinin isletimi i¢in Cinli bir konsorsiyumla isbirligi anlasmasinin
son asamalarina gelindigini, 40 bin hektarlik bir alanda siirdiiriilecek proje kapsaminda yilda
12 milyon ton demir madeninin ¢ikarilarak islenecegini ve projede toplam 3 bin kisiye
istthdam saglanacagini belirtmistir. Dogudaki biiylik fosfat yataklarinin isletilmesi amaciyla
kurulacak 6 milyar dolarlik bir tesis i¢in Cin’le anlagsma imzalandig1 basinda yer almistir.

Altinin kesfi ve isletmeciligini Cezayir’de firma bir devlet istiraki olan “Altin Madeni
Isletme Sirketi-Entreprise d’Exploitation des Mines d’Or (ENOR)-‘dir. Rezervi miktar1 121 ton
olarak tahmin edilen altinin yillik ortalama {iretiminin 60 kg/yil oldugu iilkede, ilk etapta s6z
konusu {retimin 240 kg/yil’a c¢ikartilmasit hedeflenmektedir. Bahse konu hedefe
ulasilabilmesini teminen, 2018 yilinda kararlastirildig: iizere, gelecek on yilda s6z konusu
sektdre 68,2 milyon dolarlik bir yatirim yapilmasi planlanmaktadir.



Ekonominin ¢esitlendirilmesi, {ilkede iktidarca bir siiredir yeni bir Oncelik olarak
sunulmaktadir. Cezayir’in kendi kit imkanlariyla bunu gergeklestirmesi miimkiin olmamustir.
Ulke giderek artan bigimde yabanci yatirnma ihtiya¢ duymaktadir. 2019 yili itibar1 ile
Cezayir’de bulunan 33,08 milyar dolarlik yabanci yatirnm stoku, diger iilkelerle
kiyaslandiginda (Tiirkiye — 211,9 milyar dolar, Misir — 132,4,6 milyar dolar, Fas — 72,2 milyar
dolar, Tunus — 35,06 milyar dolar) diisiik kaldigi bilinmektedir.

Cezayir’in milli enerji sirketi Sonatrach tarafindan yapilan agiklamada, 2021 yilinda 7,3
milyar dolar civarindaki enerji yatirnmlarinin 2023 yilinda 10 milyar dolar olmasinin
hedeflendigi, boylece halihazirda 187 milyon ton olan hidrakarbon tiretiminin ise 195,9 milyon
tona ¢ikarilacagi belirtilmistir.

Anilan Sirket tarafindan yapilan bir diger agiklamada; Cezayir’in dogusundaki 4 vilayette
(Tebessa, Souk Ahras, Annaba et Skikda) zengin fosfat madenlerinin ¢ikarilmasi igin 2022
yilinda 6 milyar dolarlik bir projenin baslatilacagi, bu proje i¢in ortak finasman modeli ile
yatirimet tespit edilecegi belirtilmistir.

06.10.2021 tarihinde Sn. Biiyiikel¢imiz ile birlikte, ayn1 zamanda Tiirkiye-Cezayir Karma
Ekonomik Komisyonu (KEK) Esbaskani da olan Cezayir Enerji ve Madencilik Bakani
Mohamed ARKAB’a yapilan bir ziyarette "Tiirk sirketlerinin, madencilik ve enerji alaninda
miimkiin mertebe 6z kaynaklar1 ve kredi imkanlar1 ile yatirim yapmalarinin beklendigi” Saymn
Bakan tarafindan ifade olunmustur.

3. MADEN ARAMA RUHSATLARINA ILiSKIN YASAL
DUZENLEMELER

05-14 No lu ve 24.02.2014 tarihli madencilik kanununa gére, madencilik sektoriinde
Arastirma Ruhsat1 ve Kullanma Ruhsat1 seklinde iki ruhsat verilmekte olup, bu ruhsatlar da
08.08.2018 tarihli ve 49 No’lu kanuna gore diizenlenmektedir.

Enerji Bakanligi, bolge belirterek maden arastirma ve isletme ihalesine ¢ikmaktadir. Bu
ihalelerin takibini ve ruhsatlari veren kurum; Ulusal Madencilik Faaliyetleri Ajansi
(ANAM)’dur.

Arastirma veya isletme ihalelerine katilmak isteyen firmalardan istenen dosyada
bulunmasi gerekli evraklar ve bilgiler asagida siralanmustir:

1-  Yazilh talep/teklif

2-  Firmanin statiisii — Kurulusu

3-  Firmanin teknik kapasitesini gosteren belgeler

4-  Firmanin finansal durumunu ve finans kaynaklarin1 gosteren belgeler

5-  Firmanin bu alanlarda olan deneyimleri

6-  Daha once yapilan isler ve alinan neticeleri gosteren belgeler

7-  Hangi maddelerin arastirilacagini veya isletileceginin belirtilmesi

8-  Kullanilacak olan yontem ve islemler

9-  Is ve calisma gelistirme programi, maliyetler, yapilacak is programi, yontemler,
uygulanacak maden arama, insan kaynaklar1 ve seferber edilecek malzemeler, mali taahhUt
belirten faaliyetlere ayrilacak harcama tutarlari ve kesif

10- Cevresel etki calismasi

11- ANAM’dan alinan topografik harita
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12-  Usuliine uygun olarak ihale evraklarinin doldurulmas: ve tamamlanmasi
13- Yararli olan diger bilgiler

24.02.2014 tarihli ve 05-14 No’lu kanunun 95’inci madesine gore, arastirma ruhsati 3
yillik siire ile verilmektedir, bu siire 2 yil daha uzatilabilemektedir. Isletme ruhsat: ise ayni
kanunun 107’nci maddesine gore 20 yil sire ile verilmekte olup, bu stre de 10 yil daha
uzatilabilemektedir.

4. KAMU IHALELERINE ILiSKIiN BiLGILER

Cezayir’de ilgili mevzuatlar geregince, yaymlanmasi/bildiriminin yapilmasi taraflarinca
gerekli olan Cezayir'de acilan Kamu Idarelerinin ve Kurumlarinin ihalelerine
https://bomop.anep.dz/ adresi, 6zel sirketlerce yapilan ihale ve mal/hizmet satin alimlarinin
ihalelerine http://www.algeriatenders.com/appeloffres ile https://www.tendersinfo.com/global-
Algeria-tenders.php web adresleri araciligiyla ulasilabilmektedir.

5. YABANCI YATIRIMCILARIN SAHIiP OLDUGU HUKUKSAL
GUVENCELER NELERDIR?

Cezayir Hiikiimeti bir yandan is yapma ortaminin iyilestirilmesi adina altyapr ve
mevzuat ¢aligmalarina agirlik verirken, bir yandan da, 6zellikle petrol fiyatlarindaki diisiisle
birlikte, enerji sektoriine bagimli sanayilesmenin yerine giiglii bir sanayilesme politikasi
giiderek ulusal sanayinin ¢esitlendirilmesi ve gii¢clendirilmesi i¢in yerli ve yabanci yatirimlarin
tesvikine yonelik ¢esitli nlemler almaktadir.

Bu kapsamda, Yatinm Kanunu’nda yerli ve yabanci yatirnmcilar arasinda fark
gOzetilmemektedir. Yabanci yatirimcilar, biitiin is dallarinda yatirim yapabilmekte ve bu
yatirimlar kapsaminda sirket/firma adina, sahislar ise mal edinebilmekle birlikte Valiliklerden
onay/izin alinarak yine gayri menkul edinebilmektedirler. Bunun yanisira, yabanci yatirimcilar
yerel bankalardan kredi alabilmekte, -uluslararasi Olgiitlerde olmasa da- belli sartlar
cercevesinde kar transferi yapabilmekte ve bahse konu karlarin yeniden yatirimina
yonlendirmeleri durumunda bu kazanglar1 vergiden muaf tutabilmektedirler

Bakanligimiz kayitlarina gore Cezayir, halihazirda 996 Milyon Dolar degerindeki 22 adet
Tiirk yatirimi ile Tirkiye’nin dogrudan yatirim yaptigi iilkeler siralamasinda 7., Afrika
kitasinda ise 1. tilke konumundadir.

Cezayir Ulusal Yatirim Ajansi verilerine gore ise; Tiirkiye’nin Cezayir’de toplam 4,95
milyar dolar degerinde yatirimi bulunmakta olup, Cezayir’deki toplam dogrudan yabanci
yatirim stogunun yiizde 16,2’si lilkemize aittir. Bu verilere gore Tiirkiye; Cezayir’in Cin,
Singapur ve Ispanya’dan sonra 4. en biiyilk yabanci yatinmci iilkesidir. Keza, Cezayir
Cumhurbaskan1 Abdulmecid Tebbun’un 3 Haziran 2021 tarihinde Fransiz Le Point Dergisi’ne
verdigi miilakatta “Tiirkiye’'nin Cezayir’e 5 Milyar Dolar degerinde yatirimi, politik
miilahazalar giitmeksizin yapmis oldugu ve bu durumdan rahatsizlik duyan iilkeleri de
Cezayir’e yatirima bekledikleri” yoniindeki ifadeleri ile bu miktar Cezayir tarafinca en tist
diizeyde teyit edilmistir.

Bununla birlikte, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi verilerine gore Cezayir’in
iilkemizde dogrudan yatirimi bulunmamaktadir.

Miisavirligimizin tespitlerine gore ise Cezayir’in; ABD, Cin, Gliney Kore, Rusya, Fransa,
Almanya, Ispanya, Italya ve diger birgok iilke ile toplam 44 adet “Yatirimlarin Karsilikli
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Tesviki ve Korunmasi (YKTK) Anlasmas1” yiiriirliikte olmakla birlikte, Tiirkiye ile Cezayir
arasinda yliriirlik kazanmis bir YKTK Anlagmasi bulunmamaktadir. 3 Haziran 1998 tarihinde
iki tilke arasinda imzalanan Tirkiye-Cezayir YKTK Anlagsmasinin yiiriirlik streclerinin iki
tilke tarafindan da tamamlanamadig1 anlagilmaktadir.

Halihazirda iki tilke arasinda yiiriirlikte olan bir YKTK Anlagsmasi bulunmadigindan,
Cezayir’deki Tiirk yatirimlart mer’i Cezayir mevzuatina tabi olmakta, Cezayir’de yatirim
mevzuatinin alt yapisini olusturan 3 Agustos 2016 tarihli ve 46 Sayili Cezayir Resmi
Gazetesinde yayimlanan “16-09 Sayili Yatirnmlarin Tesviki Kanunu’ndan etkilenmektedir.

Bu Kanun’da yerli/yabanci yatirimci ayrimi yapilmamis olup, yabanci yatirimcilara
donik fazladan bir tesvik mekanizmasi Ongorilmemistir. S6z konusu Kanun’un 24.
maddesi, “yabanci yatirimcilarla Cezayir Devleti arasinda hukuki anlagmazlik yasanmasi
halinde, ikili ve ¢ok tarafli uluslararasi anlasmalardaki hiikiimler sakli kalmak sarti ile
anlasmazhklarin ¢oziimiinden Cezayir yetkili mahkemelerinin sorumlu olacagi” hikkiim altina
alinmistir.

Bunun yanisira, halihazirda Cezayir’de uygulanmakta kambiyo rejimi, yurtdisina kar
transferlerini ¢ok siki gbzetim altinda tutmakta, Cezayir Merkez Bankasi’nin agir biirokratik
stireclerine tabi kilmaktadir.

Bu ¢ergevede, halen iki iilke arasinda bir YKTK Anlasmasi bulunmamasi hususunun,
Cezayir tarafi igin bir sorun ve risk teskil etmez iken, Ulkemiz yatirimlarmin korunmasi ve
yeni yatirimlar i¢in daha saglikli ve giivenli bir ortam saglanabilmesi 6niinde 6nemli bir engel
oldugu degerlendirilmektedir.

Cezayir, 22.03.1996 tarihinden bu yana Diinya Bankasi Grubu’nun alt kuruluslarindan
biri olan Uluslararasi Yatirim Anlagmazliklart Coziim Merkezi’nin (ICSID) taraf tlkelerinden
birisidir. Tirkiye’nin Cezayir’deki yatirim stoku diigiiniildiigiinde; miizakeresi asamasinda,
diger ilkelerle olan Anlagsmalarin da nazar1 dikkate alinmasi suretiyle tekamiil edecek bir
Turkiye-Cezayir YKTK Anlagsmasinin, olabilecek en kisa siirede mevzuatimiza
kazandirilmasinin iilkemizin menfaatine oldugu degerlendirilmektedir.

Cezayir ile yapilacak bir YKTK’da, Cezayir Devletinin ¢ok hassas oldugu “kambiyo
rejimi”’nden kaynakli sermaye ve kar transferi konularinda var olan ve olast sorunlu alanlarin
temizlenmesine 6zen gosterilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Ulkede fikri miilkiyet haklar1 ve marka, patent korumasmna yonelik yasal mevzuat ve
uygulamalar yetersizdir. Bu husus da anilan iilkede yatirim yapilmasit konusunda ciddi bir
engel olusturmaktadir.
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6. PETRO-KIMYA VE MADENCILIK

ALANLARINDA

FAALIYETLERI BULUNAN YABANCI FIRMALARA iLISKIN

BILGILER

30 Biiyiik Projede Ortaklik Yapilan Uluslararasi Petrol ve Gaz Hizmet

Sirketleri

BP (UK)

CEPSA (Spain)

China National Offshore Oil Corporation (China)

Edison International (US)

ENI (Italy)

Engie (France)

Equinor (Norway)

Gas Group

Gazprom (Russia)

Hess (US)

Occidental (US)

Partex Oil (Potrugal)

Petroceltic (UK)

Petronas (Malaysia)

Petrovietnam (Vietnam)

Petromina

PTT Exploration and production Public Company (Tailand)

Repsol (Spain)

Rosneft (Russia)

RWE Dea (Germany)

Petramina (Indonisia)

Maersk Oil (Denmark)

Royal Dutch Shell (Holland-UK)

Total (France)

BHP billiton (Autralia-UK)

Petrol ve GazdaHizmet Saglayic1 Uluslararasi Sirketler

ABB Group Switzerland Landr_nark Halliaburton Digital and Consulting
Solutions

ACS Labs US M-I SWACO Algeria SpA US

AREVA France Nabors Drilling International US
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Baker Hughes US NALCO US
BeicipFranlab France Parker Drilling US
Bj Services US PetroTel US

CCRCA / ARKEMA Group France

Protechnics / Core Laboratories US

ChampionX US

REDA Oilfield UK

Chemostrat Inc UK

Reed Hycalog US

Emerson Process Management US

Reservoir Australia

Entrepose Group Algerie France

ROXAR US

Expro Group UK

Schlumberger US

Flowserve US

SIS Schlumberger Information Solution

Fluid Control France

SCM International Inc US

Halliburton US

Scomi Oil Tools Malaysia

Fores General Electric — Sensing US

SGS Group France

GEOLOG Surface Logging Italy Smith Bits

Geoscience Limited UK SPIE France

Gyrodata Ltd US Sperry Drilling Services US
Hzemeyer France Swagelok US

IGEOSS

TAM International US

International Reservoir Technologies, Inc
uUsS

TechnipFMC Technologies Algeria

JAB Comapany France

Urbica France

JGC Holdings Corp Japan

Varel International Energy Services US

John Wood Group UK

Weatherford Ireland-Switzerland

KELTON UK

WEXIS France

SINOPEC China

Natugry Spain

WINTERSHALL DEA Germany

OMV Austria

CEPSA Spain

Maire Tecnimont Italy

MedGaz Spain

Exxon Mobil US

ZARUBEZHNEFT Russia

Chevron US

EDISON Italy

ENEL Italy

GALP Portugal

LARSEN TOUBRO India

DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR 2017 2018 2019 2020
Giren Yabanci Yatirimlar (millions USD) 1.232 1.466 1.382 1.125
Yabanci Yatirnm Stogu (millions USD) 29.108 30.574 31.956 33.086
Yatirim Sayisi ( Siibe) greenfield* 22 18 24 6
Greenfield Yatirnmlarinin Miktarr (million 1.338 9.259 2.316 77

UsD)

Kaynak: UNCTAD
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ULKE VE SEKTOR BAZINDA DOGRUDAN YABANCI YATIRIM STOGU

Cin 24,8
Singapur 22,0
Ispanya 17,9
Turkiye 16,2
Almanya 2,7
Guney Afrika 2,4
Fransa 2,3
Sanayi 62,0
Turizm 18,5
Insaat ve Bayin 1rhk 7,2
Tarim 4,9
Hizmetler 3,9

Kaynak: Cezayir Yatirimlarin Gelistirilmesi Ajansi (ANDI)

2002-2017 Cezayir Yerli ve Yabanci Toplam Yatirnmlar

YIL PROJE TUTAR YARATILAN
SAYISI (MILYON DZD) | ISTIHDAM
2002 4 67 839 24 092
2003 1369 235944 20 533
2004 767 200 706 16 446
2005 777 115639 17 581
2006 1990 319513 30 463
2007 4092 351 165 51 345
2008 6 375 670 528 51812
2009 7013 229 017 30 425
2010 3670 122 521 23 462
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2011 3628 156 729 24 806

2012 1 880 77240 8 150
2013 8 895 1716 735 148 943
2015 7.950 1.473.000 143.330
2016 7.185 1.839.000 164.414
2017 4.125 1.676.149 143.320
TOPLAM 67.920 5.695.990 734.708

%2018 yilinda ortalama kur 1 Dolar = 115 DZD (Cezayir Dinar1)

Yatirimlarin Sektorel Dagilim — 2002-2017

. PROJE | PAY TUTAR PAY | PAY
SEKTOR SAYISI | % (MILYONDZD) o | ISTIHDAM o
SANAYI 2.509 34,9 1.116.955 60,74 94.134 57,3
HiZMET 1.054 14,6 191.691 10,4 18 .119 11,2
INSAAT 912 12,7 92.621 51 15.204 9,3
ULASTIRMA 2.061 28,7 119.162 6,5 13.683 8,3
TARIM 209 3 67.530 3,7 3.646 2,2
SAGLIK 142 19 47.525 2,6 3.981 2,4
TURIZM 298 4,15 203.560 11,1 15.647 9,5
TOPLAM 7.185 |100% 1.839.045 100% | 164.414 |100%
*Kaynak: Cezayir Yatirimlarin Gelistirilmesi Ajans1 (ANDI)
Yabanc1 Yatiriomlar 2002-2017
BOLGE PROJE SAYISI TUTAR(MILYON ISTIHDAM
DZD)
Avrupa 472 1.148.208 78.415
AB 332 666.409 44.646
Asya 114 169.732 11.761
Amerika 18 68.813 3.737
Arap Ulkeleri 262 1.057.257 30.199
Afrika 6 39.686 609
Avustralya 1 2.974 264
Cok Uluslu 28 33.160 4.335
TOPLAM 822 2.519.831 133.583

Kaynak: Cezayir Yatinmlarin Gelistirilmesi Ajansi (ANDI)
(Not: Yukardaki 2002-2017 tarihli tic tablo ANDI 'nin agikladigi son giincel veriler olup, bahse konu
tarihler sonrast herhangi bir veri yaymlanmamustir.)

2017 yili itibari ile Cezayir’e dogrudan yabanci yatirim stokunun 25 milyar $ diizeyinde
oldugu tahmin edilmektedir. Bu yatirimlarin ¢ok onemli bir kismmin sanayi (enerji, gida,
ingaat ekipmanlari, demir-celik ve kimyevi liriinler basta olmak iizere), ulastirma, bayindirlik,
turizm ve telekomiinikasyon basta olmak tizere hizmet sektoriine yoneldigi bilinmektedir.

2018 yilinda ANDI’ye kayitli toplam 4.125 proje kapsaminda 1.676 milyon CD tutarinda
yatirim yapilmis olup bu kapsamda 143 bin kisiye ek istihdam yaratilmistir. Bu yatirimlarin 20
adedinin yabancilarca gergeklestirildigi ve bu yatirnmlarin toplamda 145 milyon CD oldugu ve
bdylece 9 bin kisiye istihdam saglandig1 ifade edilmektedir.

Bu ¢ergevede, son donemde Cezayir Hiikiimetince de tesvik edilen ve en ¢ok yerli ve
yabanci yatirim ¢eken imalat sektoriindeki baslica alt sektorler asagida sunulmaktadir:
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- Demir-Celik,

- Su ve Enerji,

- Insaat Ekipmanlari, cam ve seramik,
- Guda,

- Kimyevi Urunler, kauguk ve plastik.

Diger taraftan, Cezayir menseli iriinlerin GAFTA {yesi Arap iilkelerine ve AB
tilkelerine glimriiksiiz bir sekilde girebildigi ve bu iilkenin Afrika pazari i¢in de dnemli bir
iiretim merkezi potansiyeli tasimasi hususlar1 da goz oOniine alindiginda Cezayir’de yatirim
yapmanin bu bolgede istikrarli bir ticaret agi kurulabilmesi agisindan onem arz ettigi
gorulmektedir.

Cezayir’de giiclii bir yerli sanayi olmamas1 ithalata bagimli bir ekonomik yapilanmaya
sebebiyet verdiginden ve bu ¢er¢evede yerli sanayinin korunabilmesi i¢in ¢ogu zaman ithalata
yonelik tarife dis1 engellere (ithalatta farkli teknik belgeler ve saglik standartlarinin talep
edilmesi, glimriikte mallarin uzun siire tutulmasi sebebiyle dogan ilave maliyetler) siklikla
basvuruldugundan anilan iilkede ihtiya¢ duyulan sektorlerde yatirim yapilmasi bu iilke ile
ticaretimizin istikrarli bir sekilde arttirilabilmesi i¢in son derece biiyiik 6nem tagimaktadir.

2020 yilmin 11 ay1 bir 6nceki yil ayni donem ile karsilastirildiginda; gida maddeleri
ithalat1 %0,63, gida dis1 tiiketim malzemesi ithalati % 11,82 oraninda, yar1 mamul ithalati
%23,02, endiistriyel ekipman ile tarim makinesi ithalati sirastyla %31,82 ve %56,2 oranlarinda
gerilemistir. Ozellikle endiistriyel ekipman ithalatindaki diisiis, sanayi yatirimlarmin azaldigim
gostermesi bakimindan 6nem arz etmektedir.

Yaklasik 70 yildir Cezayir'de enerji sektoriinde yer alan Total Grubu, petrol ve gaz
arama ve tlretiminde (TFT II ve Timimoun gaz sahalarinda ve Berkine havzasindaki petrol
sahalarinda istirak hisseleri) ve ayrica Sonatrach ile tedarik sézlesmeleri yoluyla sivilastirilmig
dogal gazda ve ayrica ayrica madeni yaglar ve bitimlerin pazarlanmasinda da aktif rol
almaktadir. Grubun, ayrica Total ve Sonatrach, Bati Cezayir'de bir petrokimya projesi igin
miihendislik ¢calismalariniu baglattig1 da ifade olunmaktadir.

Equinor, 2003 yilinda Cezayir’de bir ofis kurdugundan beri, ulusal petrol sirketi
Sonatrach ile ortaklasa tilkedeki en biiyiik iki gaz sahasini gelistirmistir. BP ve Cezayir ulusal
petrol sirketi Sonatrach Equinor ile birlikte {ilkenin en biiyiik iki gaz sahasi olan “In Salah” ve
“In Amenas”1n gelistirilmesi ve gaz liretimi gerceklestirmektedir.

Devlet istiraki olan Manal SPA (Cezayir)-%26, Imetal Sanayi Grubu (Cezayir)-%25 ve Cinli
bir sirket olan Shaolin Mines -%49 ortaklik yapisi ile Bechar Vilayetinde, kimya sektorinde ve
demiryolu raylar ile ¢elik iiretiminde kullanilan manganez cevherinin ¢ikartilmasi igin bir
ortaklik kurulmus oldugu bilinmektedir.
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7. MADENCILIK DISINDA FIRMALARIMIZ iCIN POTANSIYEL
TESKIL EDEBILECEK DIGER YATIRIM OLANAKLARI

Demir-Celik Sektori: Ulkede insaat sektorii en aktif sektdr olup demir-gelik triinlerinde
yerli Gretim tiiketimi karsilamakta zorlanmaktadir. Ayrica enerji girdilerilerinin ucuz olmasi da
sektorii daha karli kilmaktadir. Demir-gelik son on yil igerisinde en fazla yatirnmin yapildig
sektor olmasina karsin, insaat sektorii sebebiyle artan talep ¢ergcevesinde 6zellikle ¢elik arzinda
bir eksigin oldugu kaydedilmektedir.

Enerji ve Yenilebilir Enerji Sektoru:

Cezayir, hidroelektrik, riizgar, jeotermal, bio-kiitle ve gilines enerjisi gibi yenilenebilir
enerji kaynaklarina sahiptir.

2011 yilinda uygulamaya konulan ulusal Yenilenebilir Enerji Programinin (PENREE)
amact; 2030 yilina kadar tilkenin enerji ihtiyacinin %27'sine katkida bulunacak olan, 22 GW
yenilenebilir enerji Gretimidir. Oncelikli olarak giines enerjisini artirmay1 hedefleyen program,
2015 ve 2019 yillarinda gilincellenmistir.

Toplam kapasitesi 247 MW olan mevcut bes gilines enerjisi fabrikasina eklemek icin
yillik 100 MW kapasiteli yeni bir PV iiretim fabrikast Miltech firmasi tarafindan 2021 yilina
kadar gelistirilecektir.

OECD tarafindan yaymmlanan, Middle East and North Africa Investment Policy
Perspectives raporuna gore; Ulkede 2003-2019 yillar1 arasinda yenilenebilir enerji alaninda en
fazla yatirimlar1 bulunan iilkeler, Birlsekik Arap Emrilikleri, Cin, Hong Kong, Misir, Fransa
olarak goziikmekte olup, tim yeniledir.

Cezayir’in toplam yatirimlarinin yilizde 76’sin1 olusturan enerji yatirnmlar: 2020 yilinda
yiizde 44 diiserek 2,5 milyar dolara gerilemistir. Bu diisiiste, kiiresel salgin ve petrol
fiyatlarindaki diisiisiin milli enerji sirketi Sonatrach’in gelirlerine yansimas etkili olmustur.

Sonatrach’in onlimiizdeki yillarda 16 ila 21 milyar dolarlik 8 adet yatirim plani portfoyti
oldugu; bunlardan ikisinin, Sonatrach’in Cezayir’de dogrudan kendi imkanlar ile
gerceklestirecegi bir milyar dolarlik yatirnm oldugu, ii¢linciisiiniin, Fransiz Total firmasi ile
Cezayir’de gergeklestirilecek 1,4 milyar dolarlik yatirnm oldugu, dordiinciisiiniin, TUrk
Ronesans firmasi ile Tiirkiye’de gerceklestirilecek 1,2 milyar dolarlik yatirim oldugu,
besincisinin, Giiney Koreli Daelim firmasi ile miizakeresi siirdiiriilen ve Cezayir’de
gerceklestirilecek 5,4 milyar dolarlik yatirim oldugu, planlanan toplam 8 milyar dolarlik 3
yatirim i¢in ise ortak arayisinin siirdiigi belirtilmistir.

Sonalgaz sirketi, her yil enerji talebindeki artis nedeniyle 2017-2027 yillar1 arasinda
34441 km iletim hattinin hayata gegirilmesi planlanmaktadir. Halihazirda ulusal ve
uluslararasi baglantilari igeren planli 9930 km'lik iletim hatt1 ile 24.511 km'lik baska bir hatt1
gelistirme asamasindadir.

Sonatrach, Fransiz Total ve Italyan Eni sirketleri ile Berkine Vadisindeki petrol
yataklarmin isletilmesi amaciyla bir Ortaklik Anlasmasini 2020 yilinda imzalamistir.

Cezayir Hiikiimetinin aciklamalarina gore, iilkenin giineyinde 10 vilayette her biri 100
MW’lik olmak iizere toplam 1000 MW’lik yenilenebilir giines enerjisi ihalesi hazirliklar
strdirmekte olup, 6niimizdeki aylarda bu ihaleye iliskin ilan yayimlanacaktir.

Petrokimya Sektori: Ozellikle plastik ve kauguk olmak iizere petrol ile baglantili
tirtinlerde ciddi bir potansiyel s6z konusudur. Bahse konu iiriinlerin 2/3’{iniin ithal edildigi ve
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otomotiv sektori ile iligkili yan sektorlerde tiretimin son derece yetersiz oldugu bilinmektedir.
Cezayir’in yillik plastik tiikketimi 1 milyon ton civarindadir.

Makine ve Ekipmanlari Sektorii: Cezayir’in enerji dist sanayiyi gelistirmeye yonelik
hedefleri dogrultusunda sermaye mallarinda ciddi bir ihtiya¢ ortaya c¢ikmis bulunmaktadir.
Sanayi sektoriiniin GSYH’daki paymnin yaklasik %40’larda, hidrokarbon endiistrisinin ise
yaklasik %20’lerde oldugu s6z konusu iilkede, enerji dig1 imalat sanayinin GSMH’den aldig
payin oldukga diisiik bir seviyede (yaklasik %5) olmasi nedeniyle, enerji dist imalat sanayinin
gelisimi i¢in 6nemli yatirim tesvikleri gindeme getirilmektedir. Bu bakimdan 6zellikle petrol
ve dogal gaz, ingaat, gida sektorlerine yonelik makina ve ekipman yatiriminin ciddi potansiyele
sahip oldugu diistiniilmektedir.

Sanayi Sektorii: Ulkenin sanayi sektdrii uluslararasi pazarlarla rekabet edebilecek
kapasiteye, deneyime ve teknolojiye sahip degildir. Bunun iistesinden gelmeyi ve asgari bir
sanayi dokusunun tesisini amaclayan yonetim bilhassa otomotiv sektoriindeki yabanci
yatirimlara destek vermekte, ilk asamada kurulacak montaj tesislerinin daha sonra yan
sanayinin gelismesine de katkida bulunacagini imit etmekte, bu amacla otomobil ithalatina
agir kisitlamalar uygulamaktadir. Ne var ki ge¢ kalinan bu adimlar giinlimiize dek istenen
sonucu dogurmamustir. Ulkede Peugeot, Volkswagen, Renault, Hyundai, Kia gibi gruplarin
yerli ortaklariyla kurduklari iiretim hatlarinda (Renault fabrikasi hari¢) ancak parcalara ayrilmig
olarak getirilen araclarin basit montaj islemleri yapilmaktadir.

Tarim ve Gida Sektorii: Tarim sektorii verimli topraklara sahip Cezayir’de beklenenin
altinda gelisme kaydeden ancak son yillarda hiikiimet tarafindan giderek daha fazla 6nem
atfedilen bir alandir. Ozellikle yeralt: sularmmn bol oldugu ¢oldeki arazilerde biiyiik Slgekli
tarim projeleri iizerinde durulmakta, bu amagla genis araziler yerli ve yabanci sirketlere uzun
donemli kiralanmaktadir. Desteklenen projelerle Cezayir’in belli tarim tirtinlerinde ilk asamada
kendi kendine yeter hale gelmesi, daha sonra tarim ihra¢ eden iilke olmasi amaglanmaktadir.
2018 yilindaki biiytimesi %9 olan tarim sektorii 2019 yilinda %4,02 oraninda biiylime
kaydetmis olup, tarim sektoriinin GSYH’dan aldigi pay 2019 yili itibart ile %16,2
seviyesindedir.

Cezayir 1.280 Km deniz kiyisina sahip olup, deniz mahsulleri itibariyle 500 den fazla
balik tiirii ile en zengin iilkelerden biridir. Ulkenin 500.000 ton balik rezervi oldugu
bilinmektedir. Cezayir’in 10 adet biiylik limam1 ve 20 adet balikc¢ilikta kulanilan limani
bulunmaktadir. Cezayir’de yillik bazda biiyiik ¢cogunlugu sardalya ve hamsi tirii baliklardan
olusan 120 bin tonluk bir tretim s6z konusudur. Bu tretimden sadece 1200-1500 tonluk kigiik
bir kisminin ihrag¢ edildigi bilinmektedir. Yillik kisi basi tiiketimin de yaklasik 5 kg civarinda
oldugu bilinmektedir. Bu ¢er¢evede yillik 30 bin tonluk ithalat (99,5 milyon dolar tutarinda)
yapilmaktadir. Oldukca yeni bir sektor olan kiiltiir balik¢iliginda ise 2100 tona yaklasan bir
uretim mevcuttur. 2002-2012 yillari arasinda balikgilik sektoriinde 290, kiiltiir balik¢iliginda da
15 adet yatirim yapilmistir. Bu kapsamda 20 milyon avro tutarinda yatirim s6z konusudur.

Ote yandan, Cezayir’in sularinda 600 cesit yosun bulunmakta bunlar tarim, ilag, eczacilik
ve kozmetik sektorlerinde kullanilabilmektedir. Ulkenin balik¢ilik sektdriinde 80 bin kisi
istihdam edilmektedir.

Diger taraftan, Cezayir Cumhurbaskant Abdulmecid Tebbun, 03 Ocak 2021 tarihli
Bakanlar Kurulu Toplantisinda, Cezayir'in balikgilik sektoriinde dost ve kardes iilkelerle

isbirligi imkanlarinin arastirilmasi yoniinde Bakanlar Kuruluna talimat vermistir.

Heniiz Cezayir tarafinca bahse konu hususa iliskin olarak bir aksiyom alinmamasina
ragmen, Cezayir'in balik¢ilik sektoriinli yabancilara agmasi halinde, Ulkemizin bu alandaki
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deneyimlerinin, aktif bir politika ile Cezayir'e aktarilabilecegi ve potansiyeli yiiksek bu
sektorden dnemli bir pay alinabilecegi degerlendirilmektedir.

Turizm Sektord: Hikkimetin 6nem verdigi diger alan olan Turizm sektorinin
GSYH’deki paymin %2,5 oldugu belirtilmektedir. 2018 yilinda Cezayir’i bir 6nceki yila gore
% 18 artisla 2 milyon turist ziyaret etmis, bunlarin ¢ogunlugunu Tunuslu, Fransiz (Cezayir
kokenliler cogunlukta) ve Fasli turistler olusturmustur. Cezayir genelinde gerek yaz gerek kis
gerekse ¢Ol turizminin gelistirilmesini teminen turistik kdy ve alanlar, oteller, vb. insaati
hedeflenmektedir. Bununla birlikte, 2019 yili itibar1 ile Covid-pandemisi kaynakli turizmin
GSYH’daki payimnin daha da diistiigii yapilan degerlendirmelerde ifade edilmektedir.

Hava ve Deniz Ulasimi: Cezayir Basbakani, Yeni Ekonomik Programinin sunumu
esnasinda bugiine kadar Ozel sektdr yatirnminina kapali olan hava ve deniz ulastirma
faaliyetlerinin, en az %51 yerli ortaklik sartiyla, 6zel sektor yatirimina artik agik oldugunu ve
bu alanda yatirim ¢agrisinda bulunuldugunu ac¢iklamistir.

Saghk, Ila¢ ve Ekipmanlar1 Sektorii: Otomotiv sektdriinde oldugu gibi saglk
sektoriinde de yasal mevzuat ¢ercevesinde, ithalatgr firmalar ancak Saglik Bakanligi’ndan
aldiklar bir onay ile ithalat gerceklestirebilmekte ve bu ithalatlarini takiben 3 yillik bir siiregte
ilgili sektorde yatirim yapmak durumunda kalmaktadirlar.

8. YATIRIM KONUSUNDA FIRMALARIMIZIN KARSILASTIKLARI
SORUNLAR VE COZUM ONERILERI

Cezayir Hiiklimeti, iilkede katma deger ve istthdam yaratacak yatirimlar i¢in gerekli
mevzuat degisikliklerini yapmakta, yerli ve yabanci yatirimlarin tesvikine yonelik onlemler
almaktadir. Bu kapsamda, Yatinm Kanunu’nda yerli ve yabanci yatirimcilar arasinda fark
gozetilmemektedir. Yabanci yatirimcilar, biitiin is dallarinda yatirim yapabilmekte ve bu
yatirimlar kapsaminda mal ve miilk edinebilmektedirler. Bunun yanisira, yabanci yatirimcilar
yerel bankalardan kredi edinebilmekte, kar transferi yapabilmekte ve bu karlarini yeniden
yatirima yonlendirmeleri durumunda bu kazanglarini vergiden muaf tutabilmektedirler.

Bu ¢ercevede; Cezayir’de hiikiimet tarafindan belirlenen stratejik sektorlerde yapilan
yatirimlar 3 yil boyunca % 9-19 olarak uygulanan KDV, hammadde, yar1t mamul ve mamul
tirtin ithalatinda % 5-15-30 olarak uygulanan gimrik vergisi ile % 5-8 olarak uygulanan emlak
vergilerinden muaf tutulabilmekte ayrica, ticari faaliyetler lizerinden sirketlere uygulanan %
19-25 oranindaki kar vergisi ile % 2 olarak uygulanan isletme vergilerinden de 10 yil boyunca
muaf tutulabilmektedirler.

Cezayir ekonomisindeki tiim bu olumlu yonlere ve gelismelere karsin Yatirim
Kanunu’nda 2009 yilinda getirilen bir degisiklik ile, bu yildan sonra Cezayir’de kurulacak olan
imalat, hizmet ve dis ticaret sirketlerine (bu sonuncular i¢in 1/1/2014 tarihinden itibaren gecerli
olmak iizere) % 51 oraninda yerel ortak edinilmesi sarti getirilmis ve bu uygulama son
donemde Cezayir ile ilgilenen yabanci yatirimcilarca, giivenilir ve finansal agidan saglam yerel
ortaklar bulamadiklar1 gerekcesiyle, en ¢ok elestirilen hususlarin basinda yer almistir. 04
Haziran 2020 tarihli Cezayir Resmi Gazetesinde yayimlanan Ek Biitge Kanunu'nun 50.
Maddesiyle ise, ticari veya imalat sanayinde faaliyette bulunan yabanci sermayeli sirketlere
iligkin hisselerin %51'inin Cezayirli bir vatandasa ait olma kurali degistirilmistir. S6z konusu
degisiklik neticesinde Cezayir ulusal ekonomi i¢in stratejik olan sektorler disinda kalan tiim
sektorlerde faaliyet gdsteren yabancilar, hisslerinin %100'i kendilerine ait olmak tizere sirket
kurmalart miimkiin hale gelmistir.
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Diger taraftan, bu kisitlama sebebiyle bir¢ok firmanin da gostermelik yerel ortaklar
vasitastyla yatirim yaptiklar1 bilinmektedir. Bununla birlikte, finansal agidan giiclii ve glivenilir
yerel ortaklarla isbirligi yapilmasi halinde, gerek yabanci firmalar agisindan sikinti ¢ikaran
yerel mevzuat ve diger biirokratik giicliiklerin asilmasi gerekse devletin ekonomik hayattaki
biiyliik 6nemi goz Oniine alindiginda kamu ihalelerinde yerel firmalara saglanan ve % 25’lere
varan fiyat avantajlarindan yararlanilmasinin miimkiin olabilecegi miitalaa edilmekle birlikte,
dogru Cezayirli ortagin bulunmasi hususunda yabanci yatirimcilarin zorluklar yasadigi da
bilinmektedir.

Ayrica, yerel vergi ve is mevzuatindan kaynaklanan genel sorunlar da mevcuttur.
Ozellikle ithalata getirilen yasaklama ve tarife dis1 engeller, déviz rejiminin katilig1 sebebiyle
para transferlerindeki kisitlama ve gecikmeler, sirket kurma ile ilgili islemlerin ¢ok fazla
olusundan kaynaklanan zaman kayiplar1 da anilan iilkede yatirimlarin Oniindeki en 6nemli
sikintilar olarak siralanabilir.

Cezayir’de yatirim siirecinde de gecerli olmak iizere, agir isleyen ve cogu zaman karar
alma konusunda “isteksiz” bir biirokratik yapilanma s6z konusudur. Bu da yatirim kararmi
uygulama agsamasinda ciddi zaman kaybi1 ve maliyete sebebiyet vermektedir.

Bu agir isleyen biirokrasiye ragmen, Cezayir’de yatirimcilarin sorun ve taleplerine
iliskin Cezayir Sanayi Bakanligi tarafindan kurulan http://istithmari.industrie.gov.dz/home
adresinden erisilebilen “Elektronik Platform™ ile yerli ve yabanci yatirimcilar, sorun ve
taleplerini elektronik ortamda iletebileceklerdir. Sistemin iyi isletilmesi halinde, Cezayir’de
yatirimlar konusunda 6nemli bir sorun olan "biirokrasi ve muhatap bulma zorlugu"nun en
azindan idareye basvuru sathasinda ortadan kalkabilecegi degerlendirilmektedir.

Ulkede fikri miilkiyet haklar1 ve marka, patent korumasima yonelik yasal mevzuat ve
uygulamalar son derece yetersizdir. Bu husus da anilan iilkede yatirim yapilmasi konusunda
ciddi bir engel olusturmaktadir.

Cezayir’de teknik ve mesleki egitim ya hi¢ bulunmadigindan ya da yetersiz bir diizeyde
oldugundan kalifiye personel bulmakta ciddi sikintilar yasanmaktadir. Resmi dil Arapca
olmakla birlikte ticari hayatta Fransizca siklikla kullanilmaktadir. Bu konular da iletisim kurma
acisindan ciddi sikint1 yaratmaktadir.

Ulkede makro veriler diizenli olarak olmasa da, resmi kurumlarca yayinlanmakta iken,
0zel sektorde kayit disiligin yaygin olmasi (bazi uluslararasi raporlarda kayit disi sektOriin
ekonomideki paymin % 60 oraninda oldugu ifade edilmektedir), {iretim ve tiiketim
aliskanliklar1 ve pazar yapisina iliskin verilerin sagliksiz olmasina yol agmaktadir. Ayrica
anilan iilkede sektorel dernekler ya hi¢ bulunmamakta ya da mevcut sektorel dernekler 6nemli
bir islev gormemektedir.

Cezayir’de iletisim altyapisi son derece zayiftir. Sabit internet hizmeti devlet
tekelindedir ve oldukga eski bir altyapr kullanilmaktadir. Uluslararasi haberlesme altyapisi ve

hizmetleri de gelismis ve belli bash gelismekte olan iilkelere nazaran ciddi oranda yetersizdir.

Cezayir’de 2021 yili itibar1 ile géze carpan sorunlar dort ana basik altinda asagida
sekilde siralanmustir.

Siyasi ve Makro-Ekonomik Sorunlar
1. 2019 yilinda baslayan halk hareketlerinin devam etmesi,
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2. 2019 yilinda baslayan halk hareketleri sonrasinda birgok siyaset¢i, biirokrat ve isadaminin
tutuklanmasi ve bu ¢evrelerde olusan karar alma ve inisiyatif kullanma ¢ekinceleri,

3. Ekonominin, petrol fiyatlarinda diisiise ve siyasi istikrarsizliga bagl olarak kii¢tilmesi,

4. 2020 yilinda Cezayir Dinarinin, USD karsisinda yiizde 25 oraninda devaliie olmasi
neticesinde alim giiciiniin diismesi ve enflasyonist siirece girilmesi

5. Ozellikle geng ve kadin issizlik oraninin yiiksekligi

Yatirimlarla ilgili Sorunlar
6. Cezayir’de halihazirda faaliyet gdsteren yatirimci firmalarimizin karsilagtiklar: biirokratik

engeller, kamu idarelerinde muhatap ve karar mercii bulma zorluklari, vaadedilen alt yap1
sorunlarinin ¢éziilmemesi,

7. Yabanci yatirimcilar i¢in stratejik 5 sektorde yiizde 51 yerel ortak sartinin devam ediyor
olmasi. Bu sektorler haricinde ylizde 51 yerel ortak sartinin 2020 yili basinda
kaldirilmasina ragmen uygulamada yasanan biirokratik engeller,

8. Yabanci yatirnmcilarin proje dénemi boyunca net doviz fazlasi verme zorunlulugunun
bulunmasi,

9. Yatinm yapmay: diisiinen firmalarimizin tesvikler, arazi ve bina tahsisi gibi konularda
yasadig1 biirokratik engeller, kamu idarelerinde muhatap ve karar mercii bulma zorluklari,

10. Cezayir’de uygulanan kapali kambiyo rejiminin, sermaye ve Kar transferi gibi konularda
yatirimcilara sorunlar yasatmasi,

11. Yatirimcr firmalarin  sorunlariin hizli ve etkin ¢6zliimiine iligkin bir mekanizma
bulunmamasi,

12. Pontasiyel vaadedebilecek enerji, yenilenebilir enerji, tarim, gida endiistrisi, balik¢ilik,
elektrik/elektronik sanayisi gibi alanlarda tesvik edici mali ve idari mekanizmalarinin
bulunmamas.

Miiteahhitlik Sektorii ile Tlgili Sorunlar

13. Cezayir’de Yerlesik Olmayan Statiide Faaliyet Gosteren Tiirk miiteahhitlik firmalarinin
ihalelerde karsilastigi teknik engeller ,

14. Hakedislerde ve teminatlarda blokajlarin artiyor olmasi, Cezayir Dinarindaki artan
devaliiasyonun maliyetlere de yansimasina ragmen gerekli maliyet gilincellemelerinin
yeterli oranda yapilmamasi, yargiya tasinan anlagsmazliklarin sayisindaki artis,

15. Cezayir’de yerlesik olmayan statiide faaliyet gosteren Tiirk miiteahhitlik firmalarinin 2019
yilindan beri yogun vergi incelemelerine maruz kalmasi,

16. iki iilke arasindaki CVO Anlagsmasinin giiniin sartlarina ve sorunlarina gore revize
edilmesinin gerekliligi.

ikili Ticaret le Ilgili Sorunlar

17. Tirkiye ile Cezayir arasinda bir Serbest Ticaret Anlagsmasi bulunmamasi

18. 992 alt tarife pozisyonunda uygulanmakta olan yiizde 30 ila ylizde 120 arasinda ilave
giimriik vergisinin devam ediyor olmasi,

19. Ihracatg1 firmalarimizin Cezayir giimriiklerinde yasadig1 sorunlar,

20. Ihracate1 firmalarimizin ihracat bedellerini tahsil etmekte yasadig1 artan sorunlar,

21. 2021 Biit¢e Kanunu ile bircok iirlinde ihracat bedelinin 6denmesinde minimum 45 giin sart1
getiren mevzuat degisikligi.

Ozetle, yabanci firmalar icin %51-49 sirket ortakligi kuralinin en azindan mevzuat
boyutu ile ortadan kalmis olmasinin, yatirimlarin artmasina olumlu bir katki saglayacagi
degerlendirilmekle birlikte, Cezayir’in halihazirda siirdiirdiigii ekonomi politikalari, kambiyo
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rejimi, ekonomik daralma, biirokratik engeller, is giicii verimsizligi gibi hususlar, Cezayir’deki
yatirim ortamini cazip hale getirememektedir.

Cezayir’in; ABD, Cin, Giiney Kore, Rusya, Fransa, Almanya, ispanya, Italya ve diger
bircok Avrupa, Afrika ve Arap Ulkesi ile Yatirnmlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi
Anlagmalarinin yiiriirlikte oldugu bilinmektedir.

Cezayir, 22.03.1996 tarihinden bu yana ICSID taraf ulkelerinden birisidir. Tiirkiye’nin
Cezayir’deki yatinm stoku diistiniildiigiinde; miizakeresi asamasinda, diger Ulkelerle olan
Anlagmalarin da nazari dikkate alinmasi suretiyle tekamiil edecek bir Tiirkiye-Cezayir YKTK
Anlasmasinin, olabilecek en kisa siirede mevzuatimiza kazandirilmasinin iilkemizin menfaatine
oldugu degerlendirilmektedir.

Cezayir ile yapilacak bir YKTK’da, Cezayir Devletinin ¢ok hassas oldugu “kambiyo
rejimi’nden kaynakli sermaye ve kar transferi konularinda var olan ve olasi sorunlu alanlarin
temizlenmesine 6zen gosterilmesi biiylik onem tagimaktadir.

9. YATIRIMLARA BASLAYAN/YATIRIMLARI BULUNAN
FIRMALARIMIZIN ISIMLERiI VE FAALIYET ALANLARI, BU
YATIRIMLARIN DEVAM EDiP ETMEDIGi, YATIRIMLAR
AKAMETE UGRADIYSA NEDENLERI

Cezayir’de yaklasik 1300 civarinda olan Turk firmalarinca istihdam edilen personel
sayist 25.000 civarinda olup, s6z konusu firmalarimizin ingaat basta olmak tizere demir-gelik,
elektrik-elektronik ve kablo, ¢esitli makina (sanayi, ambalaj ve madencilik makinalari) ve
ekipmanlari, yapi-baymdirlik, insaat malzemeleri, tekstil ve konfeksiyon, otomotiv ana
(montaj) ve yan sanayi, ¢cimento, kimya, kauguk, plastik, boya, kagit, agag {irlinleri ve mobilya,
tasimacilik, gida (hububat ve bakliyat, sekerleme, c¢ikolata ve biskiivi {iretimi) seramik,
deterjan ve diger temizlik malzemeleri, ¢ocuk bezi, restoran ve catering hizmetleri ile
mucevherat gibi alanlarda dogrudan ve yerli ortaklarla birlikte ticari faaliyet gergeklestirdikleri
bilinmektedir.

2021 yihi itibariyla Cezayir’de miiteahhitlik sektorii disinda Tiirk yatirimlarinin toplam
tutart 5 milyar milyar dolara ulasmis olup, tUlkede yabanci yatirimcilar siralamasinda Tiirkiye 4.
sirada yer almaktadir (Cin, Ispanya ve Singapur’dan Sonra). Ulkemiz dis yatirimlarda
hidrokarbon sektdorl haricinde, ilk sirada yer almaktadir.

2015 yilindan bu yana petrol fiyatlarinda goriilen diisiis nedeniyle petrol ve dogalgaz
gelirleri diisen Cezayir biiylik 6l¢ekli altyapr yatirimlarini ertelemistir. Diger taraftan, 2020
yilinda Covid-19 pandemisi nedeniyle kiiresel talep daralmasinin da etkisiyle, son yillarda
diisiis trendine giren petrol-dogal gaz fiyatlar1 daha da diismis ve gelirleri buyik oranda s6z
konusu iirtinlere bagli olan {ilkenin yliriittiigii projelerdeki 6demelerinde de gecikmelere sebep
olmustur.

Cezayir’de 2020 yilinda yaklasik 70 bin konut (¢cevre diizenlemesi dahil) ve 45 bin
konut icin cevre diizenlemesi olmak (zere toplam 115 bin konuta iliskin 2,050 milyar ABD
Dolar1 degerinde ihaleye ¢ikilmig ve bu ihalelerin 850 milyon ABD Dolar1 meblagindaki
kismin1 Cezayir mukimi Tiirk firmalar1 kazanmistir. Cezayirli yerli firmalar ise 700 milyon
ABD Dolar degerinde ihale almistir.
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Sonug olarak; Cezayir konut piyasasinin, yabancilar agisindan miinhasiran Tiirk
firmalarimin kontroliine gectigi anlagilmaktadir.

Diinya ekonomisi genelinde 2021 yil1 i¢in 6ngdriilen biiylime cergevesinde, bir siiredir
dalgalanmakta olan petrol fiyatlariin son donemde yiikselis sergilemesi ile, kiiresel insaat
pazarinda halihazirdaki payimizin artig1 imkan dahilindedir.

Diger taraftan, yatirnmcilarimizin karsilastigi sorunlari genel manada Ozetlemek
gerekirse agsagidaki gibi siralamak miimkiindiir.

Yatirimlarda Altyap1 Sorunlari (su, elektrik, dogalgaz temini vb.)
Yeni Yatirim/Arazi Tahsis Taleplerine Diisiik Ilgi

Biirokraside Karar Alma Siireclerinin Yavashgi

Ugus Sayilarinin Sinirlt Tutulmasi ve Yiiksek Bilet Fiyatlari

Son Zamanlarda Artan Vergi incelemeleri

Thalelerin Biiyiik Oranda Ulusal Statiide A¢ilmasi

Taseron Firmalarla Yasanan Sorunlar

Yerli Kalifiye Isgiicii Temininde Yasanan Sorunlar

VVVYYVYVYVYY

10. YATIRIMCILAR ICIN YARARLI BIiLGILER

FAYDALI LINKLER

Cezayir’e dogrudan yatirim yapmaya karar veren firmalarin www.andi.dz web sayfasini
ziyaret etmesi gerekmektedir. Agence National de Developpment de I’Investissement (ANDI)
kurulusu, Cezayir’deki tiim yatirimlar: tesvik eden ve dogrudan yatirimlardan sorumlu olan bir
kulus olup, Cezayir sanayi Bakanligi’na bagl olarak ¢aligmaktadir.

CEZAYIR BAKANLIKLARI VE WEB ADRESLERI

o Présidence de la Républigue (Cumhurbaskanligi)
http://www.el-mouradia.dz

e Premier Ministere (Basbakanlik)
http://www.premier-ministre.gov.dz

o Ministere de la défense nationale (Milli Savunma Bakanlig1)
http://www.mdn.dz

o Ministere des affaires étrangéres (Disisleri Bakanligi)
http://www.mae.gov.dz

o Ministere de I'intérieur, des collectivités locales et de I'aménagement du territoire
(Icisleri Bakanlig1)
http://www.interieur.gov.dz

e Ministere de la justice (Adalet Bakanligi)
http://www.mjustice.dz

o Ministere des finances (Maliye Bakanlig1)
http://www.mf.gov.dz

o Ministere de I'énergie (Enerji Bakanlig)
http://www.energy.gov.dz

« Ministere des moudjahidine et des ayants droit (Miicahitler Bakanlig)
http://www.m-moudjahidine.dz

24


http://www.andi.dz/
http://www.el-mouradia.dz/
http://www.premier-ministre.gov.dz/
http://www.mdn.dz/
http://www.mae.gov.dz/
http://www.interieur.gov.dz/
http://www.mjustice.dz/
http://www.mf.gov.dz/
http://www.energy.gov.dz/
http://www.m-moudjahidine.dz/

Ministére des affaires religieuses et des wakfs (Din Isleri Bakanlig1)
http://www.marw.dz

Ministere de I'éducation nationale (Milli Egitim Bakanligi)
http://www.education.gov.dz

Ministére de I'enseignement supérieur et de la recherche scientifigue
(Yiiksekogretim ve Bilimsel Arastirmalar Bakanligi)

http://www.mesrs.dz

Ministére de la formation et de I'enseignement professionnels (Mesleki Egitim
Bakanlig)

http://www.mfep.gov.dz

Ministere de la culture (Kiiltiir Bakanligi)

http://www.m-culture.gov.dz

Ministere de la poste, et des télecommunications (Posta ve Telekominikasyon
Bakanligr)

http://www.mptic.dz

Ministére de la jeunesse et des sports (Genglik ve Spor Bakanligr)
http://www.mjs.gov.dz

Ministere de la solidarité nationale, de la famille et de la condition de la femme
(Aile ve Kadin Bakanlig1)

http://www.msnfcf.gov.dz

Ministere de I'industrie et des mines (Sanayi Bakanlig1)

http://www.mipi.dz

Ministere de I'agriculture,et du développement rural (Tarim ve Kirsal Kalkinma
Bakanligr)

http://www.minagri.dz

Ministére de I'habitat, de I'urbanisme et de la ville (Konut ve Sehircilik Bakanligi)
http://www.mhuv.gov.dz

Ministére du commerce (Ticaret Bakanligi)

http://www.mincommerce.gov.dz

Ministere de la communication (iletisim Bakanligr)
http://www.ministerecommunication.gov.dz

Ministére des travaux publics et des transports (Altyap: ve Ulastirma Bakanligr)
http://www.mtp.gov.dz

Ministére des ressources en eau (Su Kaynaklar1 Bakanligi)

http://www.mre.dz

Ministere du tourisme, de I'artisanat et du travail familial (Turizm Bakanlig1)
http://www.mta.gov.dz

Ministere de la santé, de la population et de la réforme hospitaliere (Saglik
Bakanlig1)

http://www.sante.gov.dz

Ministére du travail, de I'emploi et de la sécurité sociale (Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig1)

http://www.mtess.gov.dz

Ministére des relations avec le parlement (Parlamento ile iliskiler Bakanlig)
http://www.mcrp.gov.dz

Ministere de I'environnement et des energies renouvelables (Cevre ve Yenilenebilir
Enerji Bakanligi) http://www.meer.gov.dz

Ministére de la péche et des productions halieutiques (Balik¢ilik ve Su Uriinler
Bakanligi) http://madrp.gov.dz/dgpa
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DIiGER iLGiLi KURUMLAR VE BiLGi KAYNAKLARI

+  T.C. Ticaret Bakanlig1 Kolay Ihracat Platformu: https://www.kolayihracat.gov.tr/

. T.C. Ticaret Bakanlhig: Ulkelerden Ticari Haberler igin:
https://dtybs.ticaret.gov.tr/blog/?ulke=92

. Cezayir’in ithalatta uyguladig1 G.T.1.P bazinda giimriik vergisi oranlari, ek vergiler, vergi
avantajlar ve ithalat dnlemleri i¢in Cezayir Giimriik Idaresi

sitesi: https://douane.gov.dz/spip.php?page=tarif douanier

. Cezayir’de sektorlere ve iirlinlere gore ithalatg1 firma bilgilerine ulasmak

icin: https://dz.kompass.com/

. Cezayir’de yatirim, sirket kurulumu, tesvikler, ortak bulma vb. hakkinda detayl1 bilgilere
ulagmak i¢in Yatirimin Gelistirilmesi Ulusal Ajansi sitesi: https://andi.dz/

. Cezayir Yatirim Rehberi’ne ulagsmak

icin: https://assets.kpmg/content/dam/kpma/dz/pdf/2019/kpmg--guide-investir-2019/KPMG-
GUIDE-INVESTIR-2019.pdf

*  Cezayir dis ticaret rejimi, Cezayir’in ikili ve ¢ok tarafli ticaret anlagsmalari, ithalat ve
ithracatta uygulanan lisanslar vb. konularda bilgi almak i¢in Cezayir Ticaret Bakanlig1

sitesi: https://www.commerce.gov.dz/

. Cezayir’de sirket kurulumu, sirket bilgileri, sektorlere gore sirket bulma vb. bilgilere
ulagmak i¢in Cezayir Sanayi ve Ticaret Odasi sitesi: https://www.caci.dz/fr/Pages/Accueil.aspx
*  Cezayir ticaret sicili kayitlarina ulagsmak icin Cezayir Ulusal Ticaret Sicil Merkezi

sitesi: https://sidjilcom.cnrc.dz/web/cnrc/accueil

»  Cezayir’de diizenlenen fuar bilgileri i¢in Cezayir Fuar Idaresi

sitesi: https://www.safex.dz/

. Cezayir Dis Ticareti Gelistirme Idaresi sitesi: https://www.algex.dz/

. Cezayir dis ticaret verilerine ulagsmak

icin: https://www.douane.gov.dz/spip.php?rubrique200

. Cezayir’de agilan ihalelere ulagsmak

icin: https://www.algeriatenders.com/accueil / https://bomop.anep.dz/

+  Ulkede yogun olarak kullanilan e-ticaret siteleri

icin: https://www.jumia.dz/ https://www.ouedkniss.com/
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